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Zapis z 29.4.2020,10:00

1. Uvod - predstavent lektort - Nora Haxhidautiova

2. Slovo prevzala Renata Hordkova - predstaveni a prezentace
- Pani Hordkové poskytla ve své prezentaci (pfilohou v e-mailu) svoje zkugenosti,
tipy na co nezapomenout, svij pohled na situaci, pfiklad ¢eho se drzi v jejich
spolecnosti a dalsi. (ne ndvod/instantni Fesent)

3. Panelova diskuze - Renata Hordkova, Dagmar Kozinova, Petra BeneSova
V éasti panelové diskuze, jste se zajimali o tyto témata:
- Je mozné viibec namotivovat vSechny?
- Jak nastavit motivacni systém, kde zacit a jaké jsou zkuSenosti?
- Jak jako HR ustat natlak na nasi roli? Jak a kdo motivuje nas?
- Jakym zpUsobem a zda vibec fesit nespravné (motivaéni) chovani manazera v této situaci?
- Jaky model motivace uzit a jaky funguje?

- Jak motivovat negativni zameéstnance, co se nechtégji vratit do bézného rezimu?
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Obecna doporuéeni a zkusenosti ziicastnénych speakeru:

KAZDY JE MOTIVOVATELNY - pokud mame pocit, Ze nékdo nejde namotivovat, tak jen nevime
jak. Kazdy ma to svoje ,proc". Zjistim ho pouze tak, Ze si s lidmi promluvim. Pokud i pFes
nase Gsili neni dany €lovék pozitivni (hamotivovany) je tfeba pfemyslet, zda je tu vibec

spravné. (Vice ve videu — od 51 min)

ZJISTEME, KOHO MAME V TYMU - aktualni situace sama ukaze, jaké mame zaméstnance
(jsou jiné moznosti a situace) - klicové i ty ,Fadové", nemanazerské pozice (jsou nap¥.
kreativnéjsi nebo pasivnéjsi). Je tfeba toto vnimat a vyuzit jako dal$i druh motivace -

preneseni odpovédnosti - ,pojd ndm pomoci*.

Jinak budu motivovat pozitivniho zaméstnance a jinak toho, ktery ,ztratil nadégji* je
demotivovany, pasivni. Také mi situace ukazuje, zda vilbec mam spravné obsazené pozice -

spravnymi lidmi. (Vice ve videu — od 55 min a 38 s)

UZ TO NENI JEN O PENEZICH - na kazdého plati néco jiného. Dnes uZ jsou lidé nastaveni jinak,
nez jen na penize (nezazili obdobi ,nic nemame"). Jsou podstatné (o tom neni tfeba hovofit),
ale &im dal €astéji se potkdvame s tim, Ze o€ekavaiji od prace vice nez jen dobry plat (napf.
home office, kolektiv, smysluplnd préce, flexibilni prac. doba, ...). Pro¢ ndam (ne)pracuji vecer
a o vikendech? ProtozZe jim prace (ne)dava smysl, (ne)bavi je, jsou (ne)spokojeni

s kolektivem, ... ZjiSténim pracovnich priorit jednotlivcd zvolime spravnou motivaci - formu
odménovani. Zdjmem zvysujeme i divéru. Musime vSak také jednat. (Vice ve videu - od 58

mina34s)

ZACNEME U SEBE - pokud chci nékoho motivovat, musim na to mit energii! Uvédomime-li si
kam saha nase kompetence - kde a jak daleko mlizeme viibec pomoci, miiZze ndm to usetfit
spoustu nasich (empatickych) starosti. At uz jako HR nebo manazer, musime myslet i na
vlastni motivaci a dobiti energie. Na nas - vrcholové lidi, ktefi motivuji zbytek spolec¢nosti, se
zapomina. Zjistéme, co nam déla dobFe, pozadejte klidné o pomoc kolegy, blizké, ... Jsme
také lidi a mame své limity. (Vice ve videu - od 1 hod, 1Tmin a 37 s, ddle také 1 hod, 8 min a 42

s)

KOMUNIKACE - je to opét zaklad i v motivaci. Abychom mohli motivovat, potfebujeme

informace. Bez nich nevime, Ze je néco Spatné, dobre, co lidem chybi, atd... Komunikace
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pfinese zpétnou vazbu a ta mi pfinese podklady ke zvoleni spravné motivace sebe i

ostatnich.

MENTALNI €I PRAKTICKA PODPORA - nefunguje motivace? Probiha viibec? Pro¢ se nic
nedéje? Je potfeba? Dllvodem nespokojenosti miiZze byt i neznalost ¢i strach vedoucich
managerq, ale i jednatelti. PodpoFme je, zeptejme se, ukazme jak na to, trénujme, mluvte o
problému. Opét neni kazdy zrozeny motivator, nebo nevidi tu potFebu motivovat. 0zvéme
se a uc¢me to i zaméstnance. Neni v této situaci prostor ¢ekat, Ze na to prijde ¢lovék sam.

(Vice ve videu - Thod, 177 mina 11s)

CHVALTE - na toto se ob&as zapomina a je to tak prosté. Nebojte se kolegy (i ty Vyse
postavené) chvalit. Neni nic jednodussiho nez fici 2 slova - ,dobra prace*. Pozor, lidé si na
tento zpusob ,,odmény" vsak lehce zvykaiji a je tfeba slovy neplytvat - mysleno, Ze

nemuizZeme denné chvélit za samozrejmosti a povinnosti. Pokud vSak citime, Ze byl napf. kol

v

DEKUJEME ZA UCAST A TESIME SE NA SETKANI U DALSTHO TEMATU ,, USPORNA OPATRENT ANEB JAK USETRIT A

ZAROVEN NEPRIJIT O MOTIVOVANE ZAMESTNANCE",
ZATYM SOVA STUDIO A SOVA NET - PETR MIKSoVIC A NORA HAXHIDAUTIOVA
HOSTE:

RENATA HORAKOVA, DAGMAR KOZINOVA, A PETRA BENESOVA



