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COVID nam vzal kridla, nastesti jen na
chvili




Aktua

dopac

N
Y

/

Covidu na

firmy

Zavrené provozy z narizeni vlady.

Omezeni provozu — ochromeny trh a Ssokovaneé
obyvatelstvo (napr. doprava).

Pokles objednavek — poptavka od zakaznikt po
vyrobcich Ci sluzbach.

Nedostatek/vypadek materidll a komodit pro
vyrobu.

Nastaveni hygienickych opatreni a pracovnich
podminek.

Nové formy prace — online, home office.
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Rozkaz znel
lasne —

“Musime
usetrit

d

oychom

oFesili”

Uspornd opatieni celofiremni budget

« Zastaveni dlouhodobych investic a ndkupU

* Omezeni nakupu surovin a materialu na sklad
 Vyjednani delsich lhut splatnosti u dodavatelu
e Jednani s bankami - splatky uveéru, pujcek

e Revize rezijnich nakladu a budget

e Personalni budget
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TIP: predtim nez zaCnete rezat kratkodobé naklady pro optimalizaci cash flow zrevidujte Vasi dlouhodobou strategii
a plany. Abyste kratkodobymi opatfenimi nepfrisli o klicové kompetence, zaméstnance a nezaspali za konkurenci.



\lyCet moznych
uspornych
opatreni v HR
budgetu




Souhrn

moznych uspor

V ramci

1R

budgetu

ZruSeni vzdélavacich akci véetné jazykovych kurzl (dle smlouvy
s poskytovateli)

Zruseni ¢i omezeni agenturnich zaméstnancu (dle smlouvy
s personalni agenturou)

Pozastaveni/omezeni nakladd na externi ndbor, inzerci ¢i PR
Zruseni Ci pozastaveni nékterych zaméstnaneckych benefit(
Zruseni planovaného navysovani mezd

Zruseni nastupu zameéstnancd, ktefi jiz prijali pracovni nabidku
Zruseni nastupu zaméstnancl, ktefi jiz maji podepsanou
pracovni smlouvu

Snizeni variabilni slozky mzdy

Zkraceni pracovnich uvazku

Neplacené volno

Casteénd nezaméstnanost

Docasné snizeni mezd managementu
Osetrovné
Zamestnanci ve ZKD, na dobu urcitou, dohody

Propousténi pro nadbytecnost



DOPORUCEN|

Jednotliva opatreni propocitejte a analyzujte jejich
prinosy a rizika
Diskutujte to s vedenim — budte jim partnerem,
vhasejte podnéty

,Polidstujte” rozhodnuti CFO a CEO
Pripravte si plan komunikace

* Kdo, co, kdy, jakou formou

* Pripravte si FAQ
Dlvérné informace jsou v managementu dlivérné
— upozornéte kolegy na rizika ,,Septandy”
Komunikujte co nejvice opatreni naraz — zavadeéni
dil¢ich zmén kazdy den, vyvola nejistotu, co prijde
zitra
Nebojte se projevit emoce, nikoli vSak strach a
nerozhodnost



HR dodavate
sluzeb

e

e ZruSeni vzdélavacich akci véetné jazykovych kurzt

e ZrusSeni i omezeni agenturnich zaméstnancu

* Pozastaveni/omezeni ndakladd na externi
personalni nabor Ci inzerci

 Omezeni nakladd na HR marketing a PR

* Pozastaveni/omezeni poradenské ¢innosti

VZDY DLE PODMINEK SLOUVY S DODAVATELEM

TIP: myslete na to, Ze partnerstvi s kvalitnimi dodavateli mlze byt Vasi konkurenéni vyhodou do budoucna.
Jednejte s nimi korektné a na partnerské urovni.



\V4 / /e
/Zruseni Cl
Mezi zaméstnanecké benefity lze zaradit napf. poukazky na

/
poza Staven| volnocasové aktivity Ci poukazky na ruzna zivotni jubilea.

Poskytovani téchto benefith ma zaméstnavatel typicky

AV4 /
n e kte ryC h upraveno ve vnitfnim predpisu.
O jeho zméné nebo zruseni musi informovat vSechny

A4 /
Za m eSt ﬂ a ﬂ eC kyC h zaméstnance nejpozdéji do 15 dnl. Jen pozor, benefity
., O nemuUzete rusit zpétné, pouze do budoucna.
benefitu

TIP: v rdmci zruseni nékterého z benefitl zjistéte, zda byl pro zameéstnance atraktivni a zda je o néj zajem zpét.



Pokud zaméstnavatel planoval navySovani mezd, které nebylo

\V4 /
Zru Senl zaméstnancum jeSté oznameno, a zameéstnanci nemaji
podepsané dodatky ke smlouvam nebo prevzaté nové mzdové

énované /]O vyméry, mulzZe toto navysSeni zameéstnavatel zrusit, resp.
\V4 /
navysovan

, neproveést.

IlleZd Stejné tak mulzZe zaméstnavatel rozhodnout o nevyplaceni
dil¢ich bonust — napf. kvartalnich.

TIP: vidy zaméstnancim komunikujte transparentné divody, prinosy pro firmu — kolik uspofite a na jak dlouho
opatreni zavadite.



Po UspéSném vybérovém fizeni mUlze vzniknout casova
prodleva mezi akceptaci nabidky prace a podpisem pracovni
smlouvy a v mezidobi jiz neni potreba danou pozici obsadit.

Y Jelikoz jesSté neni uzaviena pracovni smlouva, staci tuto

\V4 /
Z r U S e ﬂ | J I Z skutecnost uchazeci pouze oznamit.
2 Je ale nutné mit na paméti, ze v takovém pripadé muize byt
akceptované : A !

zamestnavatel odpoveédny z titulu predsmluvni odpovédnosti za

b’d k 4 neuzavieni smlouvy pres dlvodna ocekavani druhé strany a
na I y p race uchazec¢ by po ném mohl vymahat nahradu skody, pokud by
zamestnavatel neprokazal, ze mél pro neuzavreni smlouvy
spravedlivy dlvod (kterym by vsSak podle naseho nazoru
soucasna epidemiologicka situace mohla byt).

TIP: kandidatiim komunikujte co nejdrive. Osobné jim zavolejte a situaci vysvétlete. Dobre si je ulozte pro pripad,
Ze se situace za par tydnu ¢i mésict zmeéni.



Zruseni nastupu
zamestnance,

ctery ma jiz
nodepsanou

oracovni smlouvu

Zameéstnavatel ma v takovém pripadé trfi moznosti:

1. dohoda se zameéstnancem na zruseni pracovni smlouvy,
uzavrena pred dnem nastupu do prace. Tim padem by pracovni
pomér vibec nevznikl.

2. Pokud se zaméstnavatel obava, Zze dohoda nebude mozna, muze
vyuzit zkusebni doby (pokud byla se zaméstnancem nejpozdéji v
den nastupu do prace pisemné sjednana, ovsem upozornéni pred
ucelovym zneuzitim prava plati i zde).

3. Posledni moznosti (byt v praxi ne aZz tak castou) je odstoupeni
zameéstnavatele od pracovni smlouvy v pripadé, kdy zaméstnanec v
den nastupu do prace nenastoupi, aniz mu v tom branila prekazka
v praci, nebo se zaméstnavatel ani do tydne nedozvi o této
prekdZzce. Zaméstnavatel mlzZe odstoupit jen do té doby, dokud
zameéstnanec do prace realné nenastoupi a musi dodrzet pisemnou
formu odstoupeni. Z jinych divodl zaméstnavatel od pracovni
smlouvy odstoupit nem{Uze.

TIP: doporucujeme otevienou komunikaci s kandidatem a vyuziti moznosti Cislo 1.



Snizeni variabilni
slozky mzdy

TIP: xXxXxX

MozZnost snizeni variabilni slozky mzdy zavisi na zplsobu jejiho
stanoveni.

Pokud totiz byla pohybliva slozka smluvena v pracovni smlouvé nebo
v kolektivni smlouvé (dvoustrannym pravnim jednanim), lze ji zménit
pouze dohodou obou stran. Tim jsou moznosti zameéstnavatele znacné
omezené, byt zdlezi i na tom, jestli je pohybliva slozka sjednana jako
narokova nebo nenarokova.

Mzdovy vymér je jednostrannym pravnim jednanim, proto neni ke
zmeneé pohyblivé slozky stanovené mzdovym vymérem souhlas
zameéstnance potreba. Kazdou zménu ale musi zaméstnavatel oznamit
zamestnanci pisemné nejpozdéji v den, kdy zména nabyva ucinnosti.
Pokud je pohybliva slozka zavisla na vysledcich prace zameéstnance,
nelze ji snizit pred uplynutim obdobi, za které maji byt vysledky
hodnoceny. Je vSak mozné pohyblivou slozku mzdy celou odejmout

s ucinky do budoucna.

Nelze ji odejmout zpétné.

Je vSak nutné si dat pozor, aby pfi odejimani Ci snizovani pohyblivé
slozky byla respektovana zasada, Ze pracovnikiim podavajicim
srovnatelné vykony na srovnatelné pozici za obdobnych podminek ma
nalezet podobna vyse mzdy. Jinak by se totiz mohlo jednat o nerovné
zachazeni.




Vzdy je vhodné formulovat snizeni mezd jako docdasné a dat
zaméstnancim predstavu o tom, kdy mohou cekat navraceni
k plvodnim ¢astkam. | zde bude ale zalezet na formé sjednani mzdy.

VA4 /
Sn |Zen| rnezc Pokud maji zaméstnanci mzdu sjednanou ve smlouvé, nemuze ji
zameéstnavatel jednostranné snizit. MUzete ji snizit pouze dohodou o

M a N a ge M e n: U zmeéneé obsahu pracovni smlouvy.

V pripadé urceni mzdy ve vnitfnim predpisu nebo mzdovym vymeérem
ji. miZe zaméstnavatel ménit, aniz by s tim musel zaméstnanec
predem souhlasit. | zde se vSak uplatni pravidla tykajici se zakazu
nerovného zachdzeni a naroku na stejnou odmeénu za stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty.

TIP: tam, kde management nema mzdovy vymér jsme vyuzili pro zachovani stejnych podminek s vyrobnimi
pozicemi.



Zamestnance nelze do cerpani neplaceného volna nutit, je pouze
mozné se na jeho Cerpani se zaméstnancem dohodnout.

/ K cerpani neplaceného volna pristupovaly spolecnosti hojné jiz v dobé
NeplaCer]e VOl ﬂO krize v roce 2009, kdy zaméstnavatelé vysvétlovali zaméstnancim
nutnost snizit mzdové naklady za ucelem zachovani pracovnich mist.
Zameéstnanci byli pozadani, aby si naplanovali a vycCerpali urcity pocet
dnU neplaceného volna v daném meésici Ci cCtvrtleti. VSe bylo ale
zalozené na vzajemné dohodé a spolupraci.

Vzhledem ke schvaleni kurzarbeitu a vyssi podporou v ramci OCR
zameéstnavatelé této moznosti vyuzivaji méné nez v minulosti.

TIP: | mald Uspora jednotlivce v kontextu celé firmy znamend xy usetfenych nakladd.



Pokud se vhledem k soucasné situaci zameéstnavateli docasneé

P \r,'e ka, Z ka N a snizil odbyt vyrobku ¢i poptavka po jeho sluzbach, je mozné
vyuzit institutu castecné nezaméstnanosti.

\V4
St ra ﬂ e V takovém pripadé lze poskytnout zaméstnanci nahradu mzdy
v ve vysSi nejméné 60 % primeérného vydélku.
Za m e St n avate | e K tomu je vsak potreba vydat vnitFni predpis, ktery upravi vysi

poskytované nahrady. V pripadé pusobeni odborové
— organizace na pracovisti se s ni zaméstnavatel musi

dohodnout a situaci vnitfnim predpisem resit nemuze.
Vv 7/ \V4 /
castecna

v eer , . o ,
n eza m eSt n a n OSt se pouziji standardni pravidla zakoniku prace. ::..l:s Qw;,,;_;g@

Na vydani, seznameni a zpfistupnéni tohoto vnitrniho predpisu

TIP: spousta firem nyni vyuzije namisto jinych forem, zejm. protoze lze Cerpat prispévky pro zameéstnavatele v ramci
Antivirus programu



Castecna
nezamestnanost
FAQ

Jak casto lze tento rezim vyuzit?

Kdykoli, kdy budou splnény podminky ¢astecné nezameéstnanosti. Tedy
kvuli objektivnimu do¢asnému poklesu odbytu vyrobkl nebo
poptavky po sluzbach nebude zaméstnavatel schopen pridélovat
zaméstnancum praci v uplném rozsahu. Typicky 40 hodin tydné. Z
uvedeného vyplyva, Ze to mlze byt opakované (pokud budou propady
odbytu treba v cyklech), nicméné kratké vykyvy se

doporucuji resit spiSe upravou rozvrhu smén, pokud je to mozné.
Caste€nd nezaméstnanost nemusi fungovat pouze tak, ze zaméstnanec
je doma a pobira 60% nahrady mzdy.

Zameéstnanci mohou napriklad pracovat jen tfi dny v tydnu (za coz jim
nalezi mzdy) a zbylé dva dny Cerpaji 60% nahradu. Povinnou nalezitosti
tohoto vnitrniho predpisu je pouze vyse nahrady pro zaméstnance,
ktefi kvali do¢asnému odbytu nemohou pracovat v plném rozsahu

Je néjaka casova lhuta pro vydani vnitiniho predpisu?

Neni, vnitfni predpis je ale ucinny nejdrive od jeho vyhlaseni u
zameéstnavatele.

Do 15 dnl s nim pak musi zaméstnavatel seznamit vSechny
zamestnance.



Musi zameéstnavatel prokazat, ze zaméstnanci byli informovani?
Vnitfni predpis musi zaméstnavatel vyhlasit (vydat) a pak s nim
zameéstnance seznamit (informovat je o jeho obsahu). Doporucuje se
zvolit prokazatelnou formou (i vzhledem k tomu, Ze dochazi ke
snizeni prijmu zameéstnancu, napr. zaslanim na email nebo odkazu na
ulozisté, aby mél zaméstnavatel pro pripad potreby néjaky dlkaz).
v, v , Podobné uplatnéni prekazky vici konkrétnimu zaméstnanci by mél
Ca Ste C n a mit zameéstnavatel zdokumentované, aby bylo zrejmé, od kdy a v
jakém rozsahu nalezi zameéstnanci nahrada mzdy.

nezamestnanost

MuzZou se prekazky vztahovat pouze na urcitou skupinu

zameéstnancu?
FAQ Ano. MUze se klidné stat, Ze pfi poklesu odbytu nebude
zameéstnavatel schopny plné vytézovat vyrobni pracovniky, ale napr.
pracovniky v administrativé nebo v IT ano.
Vzdy zalezi na skutecném rozsahu prekazky a na tom, jak moc tato
prekazka znemoznuje pridéleni prace jednotlivym zaméstnancim.

MuiZou byt zaméstnanci na prekdzce v den statniho svatku?

MtiZe zaméstnavatel stanovit rtiznou vysi v riznych mésicich (napf.
duben 60%, kvéten 80%).



O é et \r/-OV n é Z Vzhledem k uzavreni Skolnich zarizeni je Cerpani oSetfovného pfi péci o
déti mladsi 13 let hojné vyuzivano i zaméstnanci, kteri by za jinych

d Clvod u u Zav\r/-e nl’ okolnosti byli na prekazice na strané zameéstnavatele (60%). Zejména

poté co od 1.4. 2020 byla vyse oSetrovného navysena na 80%.

\V4
SkOl Vyhody jsou jak pro zaméstnance — vysSsi nahrada mzdy, tak i pro
zaméstnavatele — od 1. dne plati oetfovné CSSZ.

Rodi¢e se mohou na osSetfovném stfidat a mUzou jej Cerpat flexibilné
dle potreb rodiny a situace u zameéstnavatele.

TIP: zjistéte si detailni podminky pro ¢erpdni oSetfovného a poradte zaméstnanclim na co maji narok.



\V4 /
J (Oncenl Zaméreni se na zaméstnance ve zkusebni dobé a na
zaméstnance pracujici na DPP nebo DPC v pfipadé, Ze

A4
:) P/D P C d musite uvazovat o snizovani poctu zameéstnancu.

Pripadné zameéstnance, kterym konci doba urcita a s

ZdIMm éSt NAancC Cl ve jejichZ pracovnim vykonem jste nebyli spokojeni.
zkusebni dobe

POZOR: rozvazani pracovniho pomeéru se zaméstnancem
obecné vylucuje zameéstnavatele z moznosti Cerpat na
tohoto zaméstnance kompenzace od statu v ramci
programu Antivirus

TIP: nesekejte jen Cisla, ale zjistujte pracovni vykon a pristup novych zaméstnanct ¢i brigadnika.



Pokud to sta
nestaci —
oropousteni pro
nadbytecnost

e

§52

Zaméstnavatel mUze dat zaméstnanci vypovéd jen z téchto dlvod:
c) stane-li se zaméstnanec nadbyte¢nym vzhledem k rozhodnuti
zameéstnavatele nebo prislusného organu o zméné jeho ukolu,
technického vybaveni, o snizeni stavu zameéstnancu za ucelem zvyseni
efektivnosti prace nebo o jinych organizacnich zménach.

U zaméstnance zacina bézet 2 mésicni vypovédni |h{ta.

Zameéstnanci, u néhoz dochazi k rozvazani pracovniho poméru
vypovédi danou zaméstnavatelem z dlivodu uvedenych v § 52 pism. a)
az c) nalezi odstupné ve vysi nejméné

a) jednondsobku jeho primérného vydélku, jestlize jeho pracovni
pomér u zameéstnavatele trval méné nez 1 rok,

b) dvojnasobku jeho primérného vydélku, jestlize jeho pracovni
pomér u zaméstnavatele trval alespon 1 rok a méné nez 2 roky,

c) trojndsobku jeho primérného vydélku, jestlize jeho pracovni pomér
u zameéstnavatele trval alespon 2 roky,

TIP: firmy, které pracuji s klicovymi zameéstnanci a maji definované skupiny HIGH potentials a HIGH performers maji
prehledy ihned k dispozici. Pokud nemate, vytvorte si.

svVv/


http://zakony.centrum.cz/zakonik-prace/cast-2-hlava-4-dil-3-oddil-2-paragraf-52
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Co se nam pri

ko
Us

Mmunikace

nornych

opatreni
osvedcilo

Komunikovat Usporna opatreni v1 moment
* Meeting se vSemi zameéstnanci
* Komunikovat opatreni naraz

* Vizualizovat — prezentace na nasténkach, intranet, v
mailech

* Pfipravit FAQ (vCetné vypoctu a dopadu do mezd)

Neslibovat, co nemuizu zarudit, Ze jsou to jedind/posledni
opatreni (pouceni z krize 2009)

Vysveétlovat lidsky a jednoduse jaka je situace

Spocitat kolik planované uUspory usetri resp. pomuUzou
zachovat pracovnich mist

Nastavit stejné podminky pro vsechny — zajistit férovost
(napf. stejny pocet dnli prekdzky na strané zaméstnavatele
pro vsechny)

Komunikace musi jit od nejvyssiho vedeni
Management musi jit prikladem



CO TO PRO NAS ZNAMENA

* Kvlli zavienym pobockdm zdkaznik( prudky pokles
objednavek na duben a kvéten

Priklac
Kkomuhikace
zamestnancum

* KdyzZ nevyrabime, tak neprodavame (nefakturujeme) a mame
pokles pfijmi resp. dostdvame se do ztraty

Proc
potfebujeme
délat
usporna

opatreni

* Potfebujeme proto realizovat tsporna opatieni, abychom
minimalizovali ztratu a optimalizovali mésicni tok penéz, aby
bylo na vyplaty a mohli jsme zachovat soucasny pocet
zaméstnancu, které budeme potfebovat na projekty, které se
rozjedou v nasledujicich mésicich

* Na strané dodavatell a reZijnich naklad( se nové podafilo:
* U 80% dodavatell prodlouZit Ihiitu splatnosti ze 30 na 60-90 dni
* Pozastaveni dodavek materialu
* Pozastaveni investic

Nase interni motto: “Verime v to nejlepsi, ale pripravujeme se na nejhorsi”.



* | kdyZ jsme na prekazkach v praci zlstdvame on-
line.

pPri zavrenem NE PROTOZE MUSIME, ALE PROTOZE CHCEME!
0rovouzu jsme

o . * Pravidelné tydenni management cally
zustali ve

e SMS zaméstnancum
S pOJ enl « Zvazujeme aplikaci Jobka — mobilni intranet
e Sdilime zajimavé webminare

* Diky on-linu se dozvime néco o sobé (jak
vypada kolegova kocka, pes, dité, obyvak :-)




* Dodélali jsme spoustu restu.

* Vrhli se na zlepSovani a revize procesu, které se z
kapacitnich divodu odsouvalo.

e Zacali jsme chystat plany rotaci a internich zaskolovani.
» Absolvovali jsme online skoleni, na ktera v bézném

Co na’ m COVid provozu nebyl ¢as.
: v. 5 e Zjistili jsme, ze i vyrobni firmy mudzou fungovat on-line.
krl JAS p FINes | d:! e Zapojeni fadovych zaméstnancu do zmeén a jejich

iniciativni navrhy na uspory.
* | ti co doposud ignorovali MS Teams jej zacali pouzivat.

* Firmy zjistili, Ze nékteré pozici mizou fungovat na
home office trvale - ¢i muzZou sdilet pracovni mista a do
budoucna usetri naklady za pronajmy.

» Ukazalo se, kdo jsou skutecni srdcari a klicovi lidé pro
firmu .




Pro zaméstnance jsou dullezité i jiné hodnoty
nefinancniho charakteru. Chtéji se citit uzitecni,
podilet se na rozvoji firmy, stat se soucasti néceho, co
ma skutecny smysl. Proto je dulezité:

Jak pracovat s
/v y : e dbat na firemni kulturu a hlavné na otevrenou
k ICOVY Ml komunikaci (one 1 one s kli¢ovymi lidmi),
7am éSt nan Ci  mluvit s nimi jak jsou jejich znalosti, dovednosti a

pristup pro firmu klicové, pro dalsi rozvoj,

e zapojit je do hledani reseni,

e zapojit je do predavani zkusenosti, know how
novackum.

 Muzete vyuzit i retention programy udrzeni
klicovych zaméstnancu

TIP: Nenechejte je na pochybach — ti nejlepsi si praci jinde najdou rychle



Co nas nezabije to nas posili!

Y
N



Dekujeme za
nozornost a tesime

se na dotazy!

VvV VvV /

Dana Havlickova
Senior HR Consultant, MUj personalista
Dana.havlickova@muijpersonalista.cz

Tel: +420 604 582 184

(1 mujpersonalista

David Supej

Advokat, Sedlakova Legal

David.s@sedlakovalegal.com

Tel: +420 737 552 970

SEDLAKO\/A
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